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“La disciplina delle società a controllo pubblico” 

Docente: Dott. Alessandro Manetti 

PROGRAMMA DEL SEMINARIO 

1. Introduzione agli organismi partecipati dagli enti locali  

- L’evoluzione della normativa di riferimento 

- Le società pubbliche e gli altri organismi partecipati 

- Le diverse tipologie di società pubbliche e gli scopi perseguiti 

- Il controllo delle società pubbliche, l’art. 147-quater del TUEL e le diverse posizioni della giurisprudenza 

- Controlli preventivi, concomitanti e successivi e la valutazione della performance 

- Il ruolo del revisore dell’ente locale nella gestione delle criticità delle società partecipate 

2. In house providing 

- Le origini europee del modello e la sua evoluzione italiana  

- I presupposti obbligatori del modello secondo le Direttive comunitarie e la normativa interna 

- Controllo analogo congiunto e controllo analogo indiretto (holding di partecipazioni) 

- Le verifiche per la legittimità dell’affidamento diretto dei servizi alle società “in house” 

- La disciplina dell’affidamento dei “servizi pubblici locali” alle società “in house” (D.lgs. 201/2022) 

3. I principali aspetti della gestione delle società a controllo pubblico 

- Aspetti generali 

- Attività perseguibili attraverso le società a controllo pubblico 

- Il procedimento per la costituzione delle società e per l’acquisto di nuove partecipazioni 

- Il parere preventivo e obbligatorio della Corte dei conti 

- La speciale disciplina della crisi d’impresa per la società a controllo pubblico  e il divieto di soccorso 
finanziario 

- L’obbligatorietà dei sistemi di contabilità separata  

- Gli effetti negativi delle perdite d’esercizio 

- L’alienazione delle partecipazioni pubbliche 

4. Gli amministratori delle società a controllo pubblico 

- I requisiti richiesti agli amministratori 

- I principali casi di inconferibilità e incompatibilità e la recente sentenza della Corte costituzionale 

- I limiti agli incarichi ai soggetti titolari di trattamento pensionistico 

http://www.alessandromanetti.com/
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- Il principio della parità di genere e le difficoltà applicative 

- Il numero massimo dei componenti l’organo amministrativo 

- Gli attuali limiti ai compensi degli amministratori 

- Altri divieti e limitazioni 

- Le criticità della cessazione dalla carica di amministratore 

Caso pratico: le dichiarazioni sostitutive di notorietà per l’accettazione dell’incarico di amministratore di 
società a controllo pubblico 

5. La gestione del personale 

- La natura del rapporto di lavoro 

- I criteri e le modalità per il reclutamento del personale 

- Gli indirizzi in materia di personale e i vincoli esistenti 

- Le modalità di riassorbimento del personale da parte delle amministrazioni pubbliche 

- Le assunzioni a tempo determinato e il lavoro somministrato 

Caso pratico: un modello di avviso di selezione pubblica per il reclutamento del personale di una società a 
controllo pubblico 

6. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) 

- Le fonti normative e il concetto di corruzione 

- Le direttrici dell’azione di contrasto 

- L’ambito soggettivo di prevenzione della corruzione 

- I rapporti fra il “modello 231” e il PTPCT 

- Il responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 

- Whistleblowing 

- La trasparenza e l’attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione 

http://www.alessandromanetti.com/

